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NUESTRA HISTORIA

Inauguracidn del gimnasio del sétano, participan
socios, socias, lideres y voluntarios junto a Julio Soto
y Victor Orellana (miembros del directorio) en 1986.

Campeonato de gimnasia aerdbica step en los Incendio que consumid la casa matriz el domingo 13
exteriores de nuestra casa matriz en 1998. de enero de 1963.

Primer directorio YMCA Valparaiso en 1915. Directorio YMCA Valparaiso 2024.




NUESTRA MISION

Promover el bien comun y el desarrollo integral del caracter cristiano de sus asociados, fomentando
activamente el voluntariado con especial énfasis en el empoderamiento de las juventudes. Trabajar en el
fortalecimiento de las comunidades, promoviendo la inclusion y el desarrollo de personas, especialmente
en las familias y grupos que viven en condiciones de vulnerabilidad, pobreza y/o marginalidad. Todo ello

con el propdsito de contribuir a la construccidon de una sociedad justa, equitativa, sostenible e inclusiva,
donde cada persona pueda prosperar plenamente en cuerpo, mente y espiritu.

NUESTRA VISION

YMCA Valparaiso busca ser una organizacion cristiana de referencia en Valparaiso y en el pais, reconocida
por su compromiso transformador con las juventudes y las comunidades vulnerables; liderando iniciativas
innovadoras de inclusidn, desarrollo y voluntariado. Aspiramos a un mundo donde cada persona, sin
distincidn, tenga la oportunidad de vivir con dignidad, crecer integralmente y contribuir activamente a la
construccion de una sociedad mas justa, solidaria y en armonia con el entorno.

VALORES INSTITUCIONALES

Fe y espiritualidad: Inspirados en los principios cristianos; promovemos una vida con propdsito,
integrando la fe en la accidn cotidiana, respetando la diversidad religiosa y fomentando la
conexidn espiritual como motor de transformacion personal y comunitaria.

Justicia social: Trabajamos activamente por una sociedad equitativa, solidaria y sin exclusiones.
Defendemos la dignidad de cada persona, promoviendo derechos, equidad de oportunidades e
inclusidn plena, especialmente para quienes se encuentran en condiciones de vulnerabilidad.

Empoderamiento juvenil: Creemos en el potencial transformador de las y los jovenes.
Fomentamos su liderazgo, participacién y autonomia, ofreciéndoles espacios para formarse,
expresarse y ser agentes activos de cambio en sus vidas y comunidades.

Servicio y voluntariado: Valoramos el servicio desinteresado como expresion del amor al
préjimo. Impulsamos el voluntariado como una forma concreta de compromiso con el bien comun
y la construccién de una sociedad mas humana y solidaria.

Integridad y transparencia: Actuamos con honestidad, coherencia y responsabilidad en todos
nuestros ambitos. Promovemos relaciones basadas en la confianza, la rendicién de cuentas y la
ética institucional.

Sostenibilidad y respeto por la creacién: Nos comprometemos con el cuidado del medio
ambiente y el desarrollo sostenible. Promovemos estilos de vida responsables y la armonia con la
naturaleza, como parte esencial de una espiritualidad integral.




SOCIOS BASICOS 2024

1. Rodrigo Contreras 15. David Poblete 29. Beatriz Guerrero
2. Rodrigo Jofré 16. Maria Teresa Rios 30. Rosita Osorio

3. David Gutiérrez 17. Victoria Soya 31. Juan Manuel Arancibia
4. Rafael Manzo 18. Martin Sandoval 32. Benjamin Alvarez
5. Mdnica Zavala 19. Nelson Salinas 33. José Ubilla

6. Pablo Alyarez 20. Dolly Staig 34. Ignacia Pérez

7. Patricio Alvarez 21. Desiderio Ulloa 35. Dayra Figueroa
8. Maria Cuitifio 22. Carolina Vasquez 36. Noemi Jorquera
9. Pedro Foti 23. Rodrigo Fuentes 37. Nilta Carvajal

10. Paulina Gunkel 24. Mariluz Vasquez 38. Diego Sandoval
11. Jaime Guzman 25. Luis Flanagan 39. Isabel Mufoz

12. Ana Maria Jiménez 26. Gaston Vivanco 40. Hugo Larenas
13. Héctor Munoz 27.Inés Fernandez 41. Joselin Bernales
14. Oscar Ordenes 28. Exequiel Lopez 42. Marcela Munoz

DIRECTORIO 2024
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Presidenta Vicepresidenta Tesorero Secretario Honorario
Mariluz Vasquez Mdnica Zavala José Ubilla Benjamin Alvarez

Director Director Director Director Director
Pedro Foti Rodrigo Contreras  Oscar Ordenes Héctor Munoz Nilta Carvajal




SOCIOS HONORARIOS 2024

Exequiel Lopez Inés Fernandez

STAFF PROFESIONAL 2024

Secretario General Jefe de Operaciones Contador General
David Gutiérrez Juan Manuel Arancibia Christian Greenn

Coordinador de Gestor de Comunicaciones Asistenta de Programas
Juventudes y Voluntariado y Valor de Marca Internacionales
Luis Pastén Victor Hugo Chunga lgnacia Pérez

Desarrollo y Extension Social

Director del Area de Desarrollo Directora PAI Rukantu
y Extensién Social Ximena Guardera
Augusto Fernandez

Administrador del Area de Desarrollo
y Extensidén Social
Guillermo Mardones




MENSAJE DEL DIRECTORIO

Estimados Socios Basicos:

Es para mi un honor dirigirme a Ustedes en esta ultima asamblea que estaré presidiendo a
esta centenaria institucion.

El mensaje que hoy les traigo, no es solo un mensaje particular sino que representa a un
Directorio en su conjunto con el que he tenido el privilegio de trabajar durante estos
ultimos dos anos. Un cuerpo colegiado que, integrado por experiencia y juventud, ha
logrado crear una sinergia Unica en vista del fortalecimiento, proyeccion de la misién y
trabajo que debe desarrollar nuestro movimiento en la sociedad.

Estos dos afios han sido un arduo camino trabajando en la renovacion profesional y
voluntaria; programatica y politica de nuestra institucion, pero siempre con el mismo norte:
el de continuar en la senda de quienes nos legaron la responsabilidad de guiar los pasos
de nuestra asociacion.

El 2024, fue un ano cargado de programas y participacidon social con una agenda intensa
tanto en el ambito interno como en nuestras relaciones asociadas nacionales e
internacionales.

En nuestro trabajo interno de gobernanza, hemos dado los primeros pasos para proyectar
a la YMCA Valparaiso hacia el futuro a través de la construccidn colectiva que realizamos
junto a ustedes de nuestros nuevos Estatutos Institucionales.

Agradezco especialmente a la Comisidn creada por el directorio para esta tarea tan
relevante, quienes en tiempo récord lograron proponer un cuerpo normativo actualizado a
la legalidad, inclusivo en la participacion social, con normas claras en materia de probidad
pero resguardando nuestra gobernanza, nuestros principios y valores que han mantenido
a esta organizacion durante sus 113 afos de vida.

En 2024 reactivamos con fuerza la participacion social afectada en tiempos de pandemia,
es asi como se constituyeron los nuevos consejos institucionales de Sustentabilidad,
Internacional, Misidon y Sostenibilidad Medioambiental, espacios de participacién que
buscan socializar y democratizar el acceso a la informacidn institucional, la incidencia de
las y los asociados en las politicas institucionales asi como la escucha activa de las
propuestas y visiones de quienes componen esta asamblea.

Agradezco enormemente a quienes se han sumado a estas iniciativas e insto a todos
ustedes a sumarse y tomarse estos espacios tan necesarios para la gobernanza
institucional.




Junto a los temas propios de gobernanza, continuamos en nuestro trabajo programatico
junto a nuestros jovenes, motor y motivacion de nuestra accion social, quienes a través de
diversos programas y proyectos de voluntariado hacen viva la misién de extender el reino
de nuestro Senor en las comunidades donde se desenvuelven; liderando acciones en salud
mental, dando respuesta ante emergencias por desastres naturales, la Ruta de Calle,
Curso de Liderazgo Juvenil, entre otras acciones directas en beneficio de la comunidad.

La presencia juvenil no ha sido solo local, nuestros lideres se destacan y hacen presentes
en programas nacionales, liderando la Mesa Nacional de Juventudes y participando en
trabajos en conjuntos con otras YMCAs hermanas del pais.

Asimismo en el ambito internacional; con representacion en instancias relevantes
impulsadas por YMCA América Latina y el Caribe a través de programas de Jovenes en
Roles de Gobernanza (YGOR), Comité Regional de Jovenes y la Conferencia Regional de
Misidn Cristiana, donde asistimos con un nutrido grupo de jovenes y adultos al evento
desarrollado en la ciudad de San José de Costa Rica. Estas se suman a otras iniciativas y
programas impulsados por la Alianza Mundial como el programa global de Agentes de
Cambio, donde una de nuestras jovenes lideres pudo participar en la cumbre internacional
desarrollada en Mombasa (Kenia).

Estos esfuerzos econdmicos y logisticos, los hacemos con la conviccidon de que nuestros
jovenes se nutran del espiritu de nuestro movimiento, conozcan otros ambitos de accion, se
fortalezcan como lideres relevantes y con los conocimientos necesarios para seguir
proyectando y liderando nuestra instituciéon en los préximos afios.

Las relaciones asociadas con nuestros partners internacionales fueron también una gran
prioridad para este directorio durante el 2024; una intensa parrilla programatica con la
Coalicion Valparaiso Partners de la YMCA Estados Unidos llevd a que tuviésemos
voluntarios jovenes, adultos y nifios provenientes de las YMCAs de Prattville (Alabama),
Becket Chimney Corners y Glacial Comunnity, todos partners que vieron estrechar aun
mas nuestros lazos de cooperacidon y fraternidad en pos de la extension de nuestro
movimiento. Cuyo punto culmine fue asistir junto a nuestra Vicepresidenta y Secretario
General a la Conferencia de la Coalicidn Valparaiso Partners desarrollada en la ciudad de
Valparaiso, (Indiana, Estados Unidos) donde se sentaron las bases para el trabajo de los
préximos dos anos.

Mismo e intenso trabajo hemos continuado realizando con nuestro partner CVJM Baviera
(Alemania), con quienes compartimos una inspiradora vocacion en el fortalecimiento del
caracter cristiano de nuestros asociados, especialmente de nuestros jovenes voluntarios.

Hemos estado atentos también durante el ano 2024 al devenir de los cambios legales en
materia laboral, previsional y tributaria, asi como también a los distintos cambios en los
organismos publicos con los que colaboramos a través de nuestros proyectos sociales,
desafios que hemos enfrentado con rigurosidad legal en los asuntos que nos competen.




Este 2025, el principal desafio para este nuevo directorio que asuma la direccion de
nuestra asociacion sera sin duda el término de los proyectos sociales que mantenemos en
el area de Responsabilidad Penal Adolescente, con el término del Servicio Nacional de
Menores que sera reemplazado por un nuevo organismo a cargo y una nueva forma de
funcionar con las instituciones que histdricamente ha colaborado en estas materias.

Somos conscientes que en dos anos no hemos podido abarcar y dar solucidn a toda la
multiplicidad de desafios que enfrenta nuestra organizacion en materia de sostenibilidad,
gobernanza, patrimonio, entre otros. Por eso el llamado para este ano sera pensar
estratégicamente a nuestra organizacion y proyectarla hacia los proximos afios para
continuar en su fortalecimiento y supervivencia futura, en un proceso ya iniciado a través
de la creacidn y reactivacion de nuestros consejos.

Estimados socios y socias, hemos servido durante estos dos afios; hoy toca continuar y dar
el paso a un nuevo equipo voluntario. Manteniendo el compromiso de apoyar y aportar
desde la vereda que nos toque, los desafios que nos esperan en los préximos afios como
voluntarios o profesionales, son solo pasos de un mismo camino que nos lleva a seguir
sirviendo para extender el reino de Dios y trabajar por quienes mas requieren de nuestro
apoyo y amor fraternal.

Bendiciones,

Mariluz Vasquez
Presidenta del Directorio
YMCA Valparaiso

10




MEMORIA
INSTITUCIONAL

Y M CA VALPARAISO

ACTIVIDADES

2024

GOBERNANZA Y PARTICIPACION SOCIAL
MISION Y SERVICIO

VOLUNTARIADO Y JUVENTUDES

PROGRAMAS DE BIENESTAR FiSICO Y SALUD
PROGRAMAS Y PARTNERS INTERNACIONALES

PROGRAMAS NACIONALES

11




1. GOBERNANZA'Y
PARTICIPACION SOCIAL

1.1. REACTIVACION DE CONSEJOS Y COMITES

Durante el afo 2024 reactivamos los nuevos consejos y
comisiones institucionales, los que contaron con una
participacion transversal de jévenes, socias y socios
basicos. Funcionaron los consejos de Sustentabilidad
Financiera, Misidn y Servicio, Internacional y Medio
Ambiente.

En este primer afo de funcionamiento, nos concentramos
en el desarrollo de prioridades y lineamientos de accién de
cada consejo, en su rol de asesorar al Directorio en sus
respectivas materias.

1.2. REFORMA A LOS ESTATUTOS YMCA VALPARAISO

Otro organismo que mantuvo un trabajo constante durante el 2024 fue la comision creada
por el Directorio para el estudio y propuesta de una actualizacion de los Estatutos que
rigen a nuestra organizacion.

Esta comisidn fue encabezada por la Presidenta del
Directorio junto a la colaboracion de los directores
Benjamin Alvarez, Rodrigo Contreras, Mdnica Zavala vy la
socia basica Dolly Staig, en asesoria y trabajo permanente
con el Secretario General.

Un trabajo arduo, que incluyd una revision exhaustiva de
todo el estatuto y un estudio de las normas necesarias a
reformar o incluir atendida la legalidad vigente asi como
los estandares nacionales e internacionales en materia de
gobernanza.

Esta labor fue socializada a todo el plantel de socios
basicos, proceso que culmind con la Asamblea
Extraordinaria desarrollada en el mes de diciembre de
2024, instancia en la que el nuevo estatuto fue aprobado
por unanimidad de los socios basicos asistentes.




3.1. FORTALECIMIENTO DEL PLANTEL DE SOCIOS BASICOS

El fortalecimiento de nuestra gobernanza institucional ha ido de la mano con el necesario
fortalecimiento de nuestro plantel de socios basicos, el 2024 incorporamos cinco nuevos
socios basicos, quienes firmaron su compromiso de trabajar por el cumplimiento de
nuestra mision institucional.

Se sumaron a nuestro plantel las socias basicas Nilta Carvajal, Marcela Mufioz, Joselin
Bernales, Isabel Munoz y los socios basicos Hugo Larenas y Diego Sandoval (socio joven y
menor de 30 afios). Dando espacio a las nuevas generaciones de lideres y dirigentes para
nuestra institucion.
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2. MISION Y
SERVICIO

Caracterizada por su enfoque permanente en el cumplimiento de los valores y principios
gue dieron origen a nuestra organizacion, YMCA Valparaiso continud durante el 2024 en
nuestra labor de ir en ayuda de grupos vulnerables y espacio para conversar acerca de
nuestro compromiso cristiano.

Desde una perspectiva ecuménica, laica e inclusiva, fueron variadas las actividades que
desarrollamos con jévenes y socios adultos de nuestra institucidn, entre las que destacan:

2.1. TALLER DE MISION JUVENIL

Espacio liderado por el Cuerpo de Lideres Juveniles y el Encargado de Juventudes, quienes
a través de espacios de reflexion se reunieron cada viernes para el estudio biblico vy la
reflexion en torno a temas que permiten el desarrollo personal y espiritual de las
juventudes.

2.2. CELEBRACION DE PASCUA DE RESURRECCION
Este ano dimos un nuevo enfoque, llevando la celebracion
mas importante del mundo cristiano a las poblaciones de
los sectores altos de Vina del Mar, afectados por los
tragicos incendios de febrero de 2024. En el mes de abril
se realizé una jornada familiar con actividades recreativas
para la comunidad celebrando la Pascua de Resurreccion.

PAS(UA
JOUDARA

YMCA VALPARAISO




2.3. RUTA DE CALLE
Tradicional programa de entrega de alimentos y colaciones a las personas en situacion de
calle de la ciudad de Valparaiso.

2.4. 100 CENAS PARA NAVIDAD 2024

100 personas en situacidon de calle asistieron a nuestra tradicional cena de fin de afio. Se
realizo el sabado 28 de diciembre y contd con la ayuda de mas de 30 voluntarios adultos
y jovenes, quienes brindaron un espacio agradable para compartir, disfrutar de una cena'y
entregar regalos a los asistentes.

2.5. SEMANA MUNDIAL DE LA ORACION

Bajo el lema ‘Moviéndose con fe a través de los
elementos’, inspirado en la interaccion de nuestra vida
con los cuatro elementos: agua, tierra, fuego y viento; en
noviembre nuestra YMCA se unid a esta convocatoria de
la Alianza Mundial de YMCAs en colaboracion con la
Alianza Mundial de YWCA.
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3. VOLUNTARIADO
Y JUVENTUDES

La formacién de nuestros jovenes es fundamental para su crecimiento personal y su
desarrollo como agentes de cambio en sus comunidades.

Nuestra labor es brindarles oportunidades, compartir con jovenes de otras realidades y
culturas, destinar nuestros espacios para que puedan autogestionarse y desarrollar sus
propias iniciativas.

3.1. NUEVO ENCARGADO DE JUVENTUDES Y
VOLUNTARIADO INSTITUCIONAL

El 2024 se designd a Luis Pastén como encargado de
esta importante drea para nuestra instituciéon. Su labor
principal sera el impulsar nuevas estrategias en el
ambito juvenil y el desarrollo de programas que
fomenten la participacion social y la formacion de
nuestros futuros lideres y voluntarios.

3.2. CURSO DE LIDERES JUVENILES

El conocimiento de nuestra institucidn, desarrollo de valores, fortalecimiento de la misidn
cristiana; capacitacion en liderazgo, voluntariado, desarrollo personal y recreacion, son las
guias principales de nuestro tradicional programa de formacion juvenil.

Durante el 2024, continuamos fortaleciendo la presencia y captacion de nuevos jovenes
que tengan una vocacion de servicio a sus comunidades y que deseen desarrollar sus
talentos y habilidades para la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.

PLANETA SOSTENIBLE




4. PROGRAMAS DE BIENESTAR
FISICO Y SALUD

EL 2024 nuestra oferta programatica para nuestros socios y socias continud su consolida-
cion en el Area de Bienestar Fisico y Salud, ampliando las actividades e innovando en
nuevas estrategias para motivar la participacion de todo el plantel social.

Junto a ello, hemos continuado remodelando espacios para las actividades deportivas, asi
como también, se realizé una importante remodelacion de los camarines de mujeres, quie-
nes con una inversion que supero los 25 millones de pesos cuentan actualmente con unas
instalaciones de primer nivel en materia de seguridad, calefaccién y privacidad.

Especial relevancia cobra el Programa de Salud Cardiovascular, orientado principalmente
a personas adultas mayores. Programa que tiene valores agregados para sus participantes
quienes se han organizado para realizar celebraciones, fiestas asi como distintos espacios
de esparcimiento y recreacion.

Actualmente el programa cuenta con mas de 90 personas inscritas asistiendo de lunes a
viernes en jornada matutina.

i i
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5. PROGRAMAS Y PARTNERS
INTERNACIONALES

Somos parte de un movimiento mundial, la YMCA esta presente en mas de 120 paises,
una red global que promueve el intercambio de experiencias, trabajo cooperativo y
organizacion de iniciativas conjuntas entre YMCAs.

Este caracter internacional ha permitido que nuestra YMCA Valparaiso desarrolle
histéricamente una serie relaciones asociadas con diferentes YMCAs de Latinoamérica,
Europa y Estados Unidos; acciones conjuntas que se traducen en proyectos, intercambios
de experiencias y voluntarios, capacitaciones y soporte en acciones sociales en la
comunidad, misidn y jévenes.

Valparaiso Partners / CVIM/YMCA YMCA América
YMCA Estados Unidos Baviera - Alemania Latina y el Caribe

5.1. COALICION VALPARAISO PARTNERS
YMCA ESTADOS UNIDOS

Nuestros mas antiguos asociados internacionales son las YMCAs hermanas de la
Coalicién Valparaiso - Partners, instancia coordinada por la YMCA Estados Unidos en la
que participan la YMCA Fort Wayne, YMCA Becket Chimney & Corners, YMCA Oklahoma
City, YMCA Glacial Community, YMCA Milwaukee, YMCA Valparaiso (Indiana) y el 2024
hemos iniciado una nueva relacién asociada con la YMCA de Prattville (Alabama).

Junto a esta coalicidon de trabajo se desarrollan diversas experiencias de intercambio de

conocimiento, voluntariado y programas en conjunto, que benefician tanto a nuestra YMCA
de Valparaiso, como a las hermanas YMCAs de Estados Unidos, entre las que destacan:
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5.1.1. VISITA DELEGACION
YMCA GLACIAL COMMUNITY

Durante enero de 2024 recibimos una delegacion de 10
personas provenientes de la YMCA de Glacial Community
(Estados Unidos). Liderados por Bruce Osborn (Director
de Desarrollo Espiritual). Los participantes realizaron un
viaje de mision, turismo vy servicio, desarrollando
actividades de voluntariado en la YMCA y el Colegio Jorge
Williams, se reunieron con jovenes y directores, ademas
de visitar los principales sitios turisticos de la region.

5.1.2. PROGRAMA ICEP 2024
YMCA BECKET - CHIMNEY CORNERS

Entre los meses de julio y agosto de 2024, recibimos dos delegaciones con un total de 23
jovenes acampantes y cuatro lideres de grupo, quienes disfrutaron de un programa
turistico, realizaron acciones de trabajo voluntario en las comunidades, compartieron con
nuestros jovenes lideres en campamento vy vivieron la experiencia de alojarse durante 10

dias en casas de familias de la YMCA Valparaiso.

5.1.3. VIAJE DEL SECRETARIO GENERAL EN VISITA
A LOS PARTNERS DE YMCA ESTADOS UNIDOS
Y PARTICIPACION EN CONFERENCIA NAYDO 2024

En abril de 2024, nuestro Secretario General realizé una
extensa visita para fortalecer los lazos con nuestros
partners de Estados Unidos, recabar nuevas experiencias
de trabajo y visitar programas y proyectos de nuestras
YMCAs hermanas de Nueva York y Becket - Chimney
Corners.

"
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Asimismo, David Gutiérrez participd por invitacion de
YMCA Estados Unidos, en la Conferencia Anual de
Filantropia y Procuracion de Fondos organizado por la
North American YMCA Development Organization
(NAYDO) en la ciudad de Denver (Colorado, Estados
Unidos).

En esta experiencia se desarrollaron diversas
exposiciones sobre procuracion de Fondos, captacion de
donantes, medicion de impacto, entre otros temas
relevantes para el futuro desarrollo de la filantropia en
nuestra organizacion.

5.1.4. REUNION COALI(;I()N VALPARAISO
PARTNERS - VALPARAISO (ESTADOS UNIDOS)

En septiembre se llevd a cabo la conferencia presencial de
esta coalicién entre las YMCAs de Estados Unidos vy
Valparaiso (Chile). El evento fue organizado por la YMCA
Estados Unidos en colaboracién con la YMCA Valparaiso
(Indiana) en la ciudad homdnima a la nuestra, donde
nuestros partners se reunieron a planificar los siguientes
dos afios de trabajo con nuestra YMCA y cdmo desde sus
experiencias y capacidades pueden colaborar en el
desarrollo y fortalecimiento de la organizacion.

YMCA Valparaiso fue representada por su presidenta
Mariluz Vasquez, su vicepresidenta Mdnica Zavala y por el
Secretario General, David Gutiérrez; quienes participaron
activamente en el diseno del plan 2025 - 2027.




5.2. CVIM / YMCA BAVIERA
ALEMANIA —

Las relaciones con la CVIM / YMCA Baviera (Alemania) contintan fortaleciéndose a través
de la ayuda directa en nuestros proyectos sociales y de mision joven; dentro de las
principales acciones durante este ano podemos encontrar:

5.2.1. PASAN'!'iAS DE VOLUNTARIAS ALEMANAS
EN VALPARAISO (SEP 2023 - MAY 2024)

Cada ano, voluntarios y voluntarias de la YMCA Baviera
(Alemania) realizan una pasantia internacional durante 10
meses-en nuestra ciudad. Los voluntarios colaboran en el
Colegio Jorge Williams, Programa de Jovenes, Taller de
Misidn y programas sociales; ademas de otras actividades
impulsadas por ellas.

En junio despedimos a nuestras voluntarias 2023 -2024 y
en el mes de septiembre recibimos a 4 nuevos voluntarios
quienes participaran activamente de nuestra YMCA vy sus
programas.

5.2.2. PARTICIPACION DELEGACION CHILENA EN
CAMPAMENTO INTERNACIONAL - YCAMP
(AGOSTO 2024)

En agosto de 2024, cinco jévenes de YMCA Valparaiso y
dos jévenes de YMCA Santiago conformaron la delegacion
YMCA Chile que viajo a la ciudad de Nuremberg
(Alemania) acompanados por el encargado de Juventudes
para participar en el Campamento Internacional - YCAMP
organizado por la YMCA Baviera; que incluyd visitas
turisticas, capacitaciones, instancias de reflexién vy
fraternidad con jévenes de distintas partes del mundo.

5.2.3. PROGRAMA

GLOBAL CASTLE

En la tercera edicion de este programa de pasantias juveniles

participd el lider Ivan Arancibia, quien durante un afio GLOBN‘-
(septiembre 2023 — agosto 2024) vivid la experiencia de trabajar A LE
directamente en los programas de la YMCA Baviera. C e




Oportunidad para perfeccionar inglés, aprender aleman y
trabajar como voluntario junto a un equipo multicultural
en los campamentos de verano.

Asimismo, en septiembre de 2024, la lider Dayra Mancilla
viajo a Alemania por un ano para ser parte de este exitoso
programa de intercambio y voluntariado.

“Mi nombre es Ivan Arancibia, soy lider de la YMCA Valparaiso y actual secretario de la
misma. Durante el ano 2024 hice un voluntariado en la YMCA Baviera (Alemania) en
donde ensené y practiqué inglés en campamentos recreativos con nifos y jovenes de
diversas edades. Desde el inicio, enfrenté el desafio de no saber aleman, ya que solo
hablaba inglés, pero con el tiempo fui aprendiendo a comunicarme con un aleman basico.

Esta experiencia me permitio desarrollar habilidades de ensefianza, adaptabilidad y comu-
nicacion intercultural. Disefné actividades ludicas para facilitar el aprendizaje del inglés de
manera divertida y efectiva. Ademas del impacto educativo, el intercambio cultural fue muy
enriquecedor: mientras yo aprendia sobre la cultura alemana, los participantes conocian
mas sobre mi cultura chilena. Fue un afo de crecimiento personal y profesional que me
dejo habilidades valiosas para el futuro.”

—_——

Ivan Arancibia

Lider YMCA Valparaiso y participante
del Global Castle 2023 - 2024

T— L T

Ivéan Arancibia (2024 Pia Zuniga (2023)
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5.3. AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

5.3.1. PART[CIPACI()N EN REGIONLAC Y REUNION
DEL COMITE EJECUTIVO REGIONAL - CIUDAD DE
MEXICO (MAYO DE 2024) k-l

Nuestra YMCA participd activamente en la Conferencia
Regional -REGIONLAC organizada por la Alianza
Latinoamericana y Caribena de YMCAs vy realizada en
Ciudad-de México (México) en mayo de 2024.

Participaron en esta reunién: nuestro director Oscar
Ordenes, en su cargo de Secretario Nacional Federativo;
nuestro Secretario General, David Gutiérrez y Diego
Sandoval, lider juvenil y socio bdasico de nuestra
institucion.

En el evento participaron delegados de las distintas
YMCAs de la Region Latinoamérica y Caribe, ademas de
invitados de las YMCAs de Canada, Estados Unidos vy
Alemania.

“Asistir al REGIONLAC de Mexico el 2024 fue un desafio y una respondabilidad gigante en
lo personal. Uno como joven voluntario no esta generalmente en reuniones de tanto nivel
conceptual ni con gente tan influyente a nivel regional.

Sin embargo asistir a este evento lo tomé como una experiencia para poder verme inmerso
en los contenidos regionales de nuestra YMCA y poder aprender todo lo necesario para
poder compartir estos conocimientos con mi cuerpo de voluntarios y asi poder explicar que
pasa hoy en dia con el plan estratégico y que sucede en cada YMCA de nuestra region,
conociendo las realidad de cada una con simples conversaciones con los asistentes y asi
poder aprender mas.”

Diego Sandoval

Lider YMCA Valparaiso y participante
del REGIONLAC 2024.
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5.3.2. PARTICIPACION EN LA XXIl CONFERENCIA REGIONAL DE
MISION CRISTIANA - SAN JOSE (NOVIEMBRE DE 2024) =

Del 9 al 12 de noviembre se llevo a cabo la XXII Conferencia de la Red Mision Cristiana
Latinoamericana y del Caribe en la ciudad de San José en Costa Rica. El evento contd con
la presencia de mas de 70 delegados de los paises miembros de la red (de la que somos
fundadores).

El evento reunié a delegaciones de las YMCAs de todo el continente bajo el lema “Misione-
ros en Fe y Obras”, donde se compartieron experiencias, aprendizajes y acciones. Nuestra
YMCA participd con una delegacidn integrada nueve personas entre los que se menciona
a nuestro Secretario General, socias y socios, funcionarios asi como nuestro staff juvenil
voluntario.

“Llevo muchos anos siendo parte de la YMCA, de sus principios y valores cristianos. Pero
era la primera vez que participaba en este encuentro internacional de mision y de corazén
confieso que fue un antes y un después de la estadia en Costa Rica.

Cristo me regald el entendimiento y conocimiento que necesita nuestra institucion, creada
por George Williams para la gloria y ensehanzas de un Dios vivo. A pesar de los tiempos
actuales, sigue siendo pilar escencial de nuestro trabajo profesional y voluntario; junto con
agradecer la oportunidad, les invito a experimentar esta grandiosa experiencia y vivencia.”

Rodrigo Contreras

Miembro del Directorio YMCA
Valparaiso y participante en la XX
Conferencia de Mision en Costa Rica
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6. PROGRAMAS
NACIONALES

6.1. ALIANZA CHILENA
DE YMCAS

Somos parte de un movimiento nacional denominado Alianza Chilena de Asociaciones
Cristianas de Jovenes, instancia creada formalmente en 2023 y que actualmente es
presidida por Felipe Jurado (socio basico YMCA Santiago) y liderada profesionalmente por
Oscar Ordenes, quien es su secretario General.

Formamos parte de la Asamblea Nacional a través de nuestros representantes, quienes
en abril de 2024 asistieron a la primera asamblea anual de este 6rgano nacional celebrada
en la ciudad de Santiago; momento en que se escogieron sus autoridades para los
préximos cuatro anos, resultando elegido por los proximos cuatro afos en el puesto de
Tesorero el Sr. Desiderio Ulloa (socio basico YMCA Valparaiso).

6.2. ENCUENTRO NACIONAL DE
LIDERES - ENALI VALPARAISO 2024

Dentro del quehacer nacional y contando con la presencia de mas de 95 jovenes
provenientes de las YMCAs de Tarapaca, Antofagasta, Santiago, Valparaiso y Temuco
junto a delegaciones invitadas de las YMCAs de Alemania, Uruguay y Argentina; se
desarrollé el XXIlI Encuentro Nacional de Lideres - ENALI 2024, organizado por nuestra
YMCA en coordinacion con la Mesa Nacional de Juventudes.

Del 31 de octubre al 3 de noviembre, las y los asistentes participaron de diversas
actividades relacionadas a materias propias del quehacer juvenil en la YMCA vy los
desafios provenientes de la VISION 2030 impulsada por la Alianza Mundial.

En la jornada inaugural del evento participaron directores de la YMCA Valparaiso junto a
al Presidente y Secretario General de la Alianza Chilena de YMCAs, Felipe Jurado y Oscar
Ordenes respectivamente ademas de Karla Gonzalez, Directora Regional del Instituto
Nacional de la Juventud - INJUV.




HIGHLIGHTS 2024

. b i —

Marzo: Desayuno de celebracidn de la Pascua de
Resurreccidn de los funcionarios y funcionarias YMCA
Valparaiso.
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Agosto: Visita de Sofia Diaz (Gobernadora Distrito
Chile) para la incorporacién de nuevos y nuevas
integrantes del Y’s Men Club Valparaiso.

Septiembre: Celebracidn de las Fiestas Patrias junto
a nuestros funcionarios y funcionarias YMCA
Valparafiso.

ey

Woeln
YMcA
Mem::
Accelerator Summit
91-25 Octob!

Octubre: Participacién de Ignacia Pérez (funcionaria
y lider) en la Cumbre Global de Aceleradores de la
YMCA en Mombasa (Kenia).
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Septiembre: Participacion del lider y socio bésico
Diego Sandoval en el Te Deum Ecuménico e
Interreligioso 2024 en la Catedral de Valparaiso.

Octubre: Visita de la delegacion del staff profesio-
nal, socios y socias de la YMCA Bogotd (Colombia) al
Colegio YMCA Jorge Williams (Cerro Los Placeres).
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RECONSTRUYENDO
DESDE EL INTERIOR

Nuestra respuesta frente a los incendios de febrero de 2024

Nuestra region recibicé el 2024 con una de las
tragedias mas grandes de las ultimas décadas,
en febrero una serie de incendios urbano -
forestales afectaron a las comunas de Vina del
Mar y Quilpué lamentando la pérdida de 135
personas, mas de 8 mil hectareas consumidas
por las llamas, mas de 15 mil viviendas
destruidas y con mas de 40 mil damnificados.

Esta tragedia movio de inmediato a nuestra
institucion que con su staff profesional y
voluntario nos vimos volcados a elaborar
distintos planes para poder ir en ayuda de las
personas afectadas.
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PRIMERA ETAPA - AYUDA EN LA EMERGENCIA:

La primera etapa fue en las primeras semanas después de los incendios, nuestros staffs
voluntario y profesional organizaron cuadrillas para subir a las localidades afectadas, ayu-
dando en la remocion de escombros, colaborando en ollas comunes instaladas por los pro-
pios vecinos que se unieron para colaborar en la alimentacién de damnificados y volunta-
rios que trabajaban en labores de remocion y reconstruccion.

Durante los meses de febrero y abril, nuestra respuesta se centrd principalmente en estas
labores, colaboramos en la elaboracion y entrega de mas de 2000 raciones de alimentos,
almuerzos y colaciones; financiamos parcialmente una olla comun en el sector de Villa
Independencia en Vina del Mar.

SEGUNDA ETAPA - CONTENCION EMOCIONAL:

Terminadas las labores de remocidn de escombros, entre abril y agosto de 2024 nuestro
staff voluntario, trabajando en red con organizaciones vecinales presentes en los sectores
afectados, desarrollaron diferentes jornadas recreativas para ninos, ninas y familias.

Jornadas que principalmente buscaban llevar momentos de esparcimiento y contencion
emocional a las familias, especialmente a las infancias y adolescencias, quienes vieron
como sus hogares y los de sus vecinos fueron arrasados por los incendios.

Estas jornadas recreativas y de contencion trajeron a la luz, la necesidad emanada desde
los vecinos, de establecer un trabajo a largo plazo que abordara la salud mental y la repa-
racion socio-emocional de quienes vivieron esta tragedia.

Junto a lo anterior, colaboramos en la limpieza y recuperacion del Jardin Botanico de Vina
del Mar seriamente afectado por los incendios.



TERCERA ETAPA
RECONSTRUCCION INTERIOR- INTERVINIENDO DESDE LA SALUD MENTAL:

Las llamas de los incendios no solo destruyeron hogares también causaron un profundo
impacto emocional en la comunidad, generando altos niveles de angustia y estrés. Ante
esta situacion, se hizo necesario un apoyo integral que incluyera no solo recursos
materiales sino también un acompafnamiento emocional. Es asi como surgid el proyecto
"Reconstruccion Interior: La importancia de intervenir desde la Salud Mental después de
una catastrofe" cuyo objetivo es visibilizar y abordar la salud mental de las personas que
atraviesan situaciones de extrema emergencia.

Este proyecto, elaborado por un equipo multidisciplinario de profesionales elabord un
modelo de intervencion, que incluyd un diagndstico a las poblaciones a intervenir,
intervenciones grupales e individuales y seguimiento continuo a través de instancias de
socializacion, talleres, jornadas familiares y terapias colectivas, creando espacios de
convivencia que favorecen la recuperacion emocional y la unidon comunitaria.

Durante nuestra intervencion en sectores como Achupallas, El Olivar, Villa Independencia,
Canal Beagle, entre otros; hemos impactado a mas de 500 personas directamente en
nuestro programa de salud mental y recreacion,brindandoles herramientas para enfrentar
la adversidad y potenciar su resiliencia.

A ello se suma la ayuda permanente en alimentacion, colaciones asi como jornadas
recreativas y familiares que nuestros jovenes voluntarios de la YMCA han llevado y
continuaran llevando cada mes, con la conviccion de que la reconstruccion material vy
emocional es una tarea de largo plazo y que organizaciones como la nuestra, sin duda
alguna tienen la misidon de estar al servicio de estas necesidades.

Agradecemos a todas las personas e instituciones que han colaborado y apoyado en la
gjecucion de estas distintas acciones llevadas adelante por YMCA Valparaiso.

INTERNATIOMNAL o .
Ministerio de

Desarrollo
Socialy
Familia

Gobierno de Chile
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AREA DESARROLLO SOCIAL EN
COOPERACION CON EL ESTADO

Durante el 2024 continuamos nuestro trabajo en colaboracion con el Estado a través de
sus programas con el Servicio Nacional de Menores (SENAME), el Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Nifiez y Adolescencia y el Servicio Nacional para la
Prevencidn y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA).

Mejor Ninez
Ministerio de
Desarrollo Social
v Familia

Gobierno de Chile

390 NINOS, NINAS
Y ADOLESCENTES

atendidos
mensualmente en 04
Programas de Proteccion
de la Infancia y
Adolescencia durante
2024, sumando:

Atenciones a
beneficiarios directos
anualmente.

SENAME

Ministerio de Justicla
¥ Derechos Humanos

Gobierno de Chile

570 USUARIOS
ATENDIDOS

mensualmente durante
el 2024 a través de 11
Programas para
Adolescentes y Jovenes
Infractores de Ley,
sumando:

Atenciones a
beneficiarios directos
anualmente.

SENDA

Ministerio del Interior
y Seguridad Piblica

Gobierno de Chile

25 JOVENES
ATENDIDOS

al mes en nuestro
Programa Rukantu para
Jovenes Infractores de
Ley con Consumo Pro-
blematico de Drogas y
Alcohol, sumando:

Atenciones a
beneficiarios directos
anualmente.
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EN MEMORIA DE DON EDMUNDO
DUCLOS ANABALON (1935 - 2024)

Con profundo pesar recordamos la partida de Don Edmundo Duclés
Anabaldn; lider, voluntario y uno de los mas importantes dirigentes
de la YMCA Valparaiso en los ultimos afios. Don Edmundo ingresé
joven a la YMCA como socio de la clase de educacién fisica,
rapidamente fue asumiendo responsabilidades y cargos en su larga
carrera institucional. Fue reconocido como Socio Basico y formd el
Comité Internacional junto a su esposa Anita Marfa, un grupo de
voluntarios que impulsd las relaciones internacionales de la YMCA
Valparaiso con Estados Unidos, Canada y Europa, que hoy perduran.

Por sus grandes dotes de liderazgo ingresé al Directorio, que presidio por diferentes periodos. En paralelo a
esta brillante carrera voluntaria, fue miembro del Comité Ejecutivo de la Federaciéon Chilena y elegido
presidente en diferentes periodos. Ademas, fue miembro del Comité Ejecutivo de la Confederacién
Latinoamérica de ACJs (hoy Alianza Latinoamericana y Caribefia de YMCAs), ejerciendo el cargo de
Vicepresidente y la Presidencia.

En su trayectoria institucional Don Edmundo destacé por su calidad humana, buena voluntad, respeto,
generosidad, diplomacia, capacidad para negociar en conflictos, apoyo y servicio a grupos en situacion de
riesgo como jovenes y comunidades de escasos recursos.

En su periodo se concretaron iniciativas como el Programa de Formacién para Jévenes Dirigentes y el Hostal
Internacional; impulsé los Programas Sociales de Libertad Vigilada para jévenes en conflicto con la justicia,
apoyd al Colegio Jorge Williams en su visidn del rol fundamental que juega la educacion en el desarrollo de
nifos, ninas y adolescentes.

Sus dos queridos legados: Programas de Relaciones Internacionales, visitando los partners, recibiendo
delegaciones, organizando conferencias de relaciones internacionales, apoyando el liderazgo juvenil en los
programas de intercambios que hoy estdn plenamente vigentes, reconocidos por la comunidad nacional e
internacional. El segundo, la constitucidon de la YMCA Valparaiso en la Red Latinoamericana de Misién y
Evangelizacion durante su presidencia en 2002, red que hoy retne a 11 paises en América Latina, y ha sido
imitada en Europa, USA y Asia, un orgullo para esta ACJ que hoy es destacada en el mundo entero por su
contribucién en la extension de la mision cristiana del movimiento YMCA a nivel regional y mundial.

Agradecemos la gracia del regalo de Dios por bendecirnos con la vida de Don Edmundo, orgullo y esperanza
para la Familia Guayana nacional e internacional que siempre estara en las memorias y anales de su querida
YMCA Valparaiso.

Por su fe y amor a Cristo, tenemos la plena certeza que esta en las moradas celestiales junto al Sefior; desde
alli velara por su familia, seres queridos y nuestra gran YMCA.

Don Edmundo descansa en paz en Cristo.
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EN MEMORIA DE DONA MARIA
ANGELICA SOTO MUNITA (1953 - 2024)

Recordamos con profundo pesar la partida al encuentro
con el Senor de la querida socia, voluntaria y lider de
nuestra institucion Maria Angélica Soto Munita, socia
basica destacada con mas de cincuenta afos en la
institucion.

Ingresd siendo muy joven al plantel social, motivada por
su espiritu deportivo y de servicio, asumiendo los
principios cristianos y humanista de la YMCA; inicié un
largo voluntariado como socia de clase deportiva,
colaboradora, lider, socia basica; ocupando el mas alto
cargo de voluntariado al ser elegida miembro del
directorio.

Su caracter afable, amable, atento, positivo, su inspiracion cristiana, de un profundo
compromiso social, deportivo y vida sana; la distingue como una gran voluntaria, siempre
dispuesta a ayudar y cooperar en el bien comun de ninos, jévenes y adultos.

Comprometida con la causa y objetivo de su querida YMCA Valparaiso, siempre mantuvo
su vinculo institucional. Por asuntos laborales se trasladd al sur del pais y en cuanto pudo
se reintegré al voluntariado, actividades sociales, campamento, Comité de Lideres,
Consejos y Directorio; con entusiasmo y energia,

Hoy en medio de la tristeza y dolor que nos deja su partida; destacamos sus méritos,
aportes y virtudes, ejemplo del compromiso de mision y fe que distingue su vida personal
e institucional que la hace merecedora del reconocimiento de todos quienes compartimos
su entrega a su querida YMCA Valparaiso.

Querida Maria Angélica, descansa en paz en el amor del Senor.
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

ENERO A DICIEMBRE 2024

ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

INGRESOS 2024 2023 EGRESOS 2024 2023
Cuotas Sociales 137,368,091 112,591,735|Remuneraciones 232,680,056 194,785,577
Programa Rukantu 141,750,000 136,950,000(Finiquitos 2,719,296 3,079,017
Programas Nacionales & Interne 191,654,356 105,773,496|Consumos Basicos 37,950,190 30,393,177
Correccion Monetaria 53,863,470 43,226,580|Gastos Generales 15,874,245 14,077,758

Gastos Programas 111,779,231 73,404,516

Gastos Financieros 9,383,936 6,482,912

Seguros Generales 2,076,900 4,152,944

Contribuciones 18,266,548 15,844,546

Depreciaciones 58,806,233 49,256,053

Ajuste Moneda Extranjera 1,239,325 4,952,802

524,635,917 398,541,811 490,775,960 396,429,302

MENORES INGRESOS 33,859,957 2,112,509
TOTALES 524,635,917 398,541,811 524,635,917 398,541,811
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE INGRESOS
AL 31 DE DICEMBRE DE 2024

Correcidon monetaria

Cuotas sociales

Programas nacionales
e internacionales

Programa Rukantu

PARTICIPACION PORCENTUAL DE EGRESOS
AL 31 DE DICEMBRE DE 2024

o Ajuste moneda extranjera
Depreciaciones

Contribuciones
Seguros generales
Gastos financieros

Remuneraciones
Gastos programas

Gastos generales
Finiquitos

Consumos basicos
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BALANCE CLASIFICADO AL 31 DE DICEMBRE DE 2024

ACTIVO 2,024 2,023|PASIVO 2,024 2,023
Activo Circulante 8,490,151 34,380,428 (Pasivo Circulante 28,951,298 27,024,613
Caja 150,000
Bancos 8,340,151 Remuneraciones Por Pagar 3,980,984
Honorarios por pagar 2,335,304
Cuentas por Cobrar 198,078,295 167,586,116|Chequs en Cartera 2,672,355
Linea de Credito Banco 19,836,277
Cuentas por Cobrar Varias 28,969,400 Proveedores 126,378
Cuenta Corriente Fundacionl 166,158,895
Boletas de Garantia 1,150,000
Garantias Arriendos 1,800,000 Imptos. Y Leyes Soc. por Pagar 4,907,373 4,412,937
Impuesto 2da categoria 224,118
Impuesto Unico 36,291
Descuentos del Personal 187,692
Leyes Sociales por Pagar 4,459,272
Provisiones
Provision Finiquitos 11,743,755 38,476,734 53,833,609
Provision Convenio Tesoreria 7,557,913
Cuentas Por Pagar 14,804,053
Provisiones Varias 4,371,013
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 206,568,446 201,966,544|TOTAL PASIVO CIRCULANTE 72,335,405 85,271,059
Activo Fijo 1,594,788,5697 1,578,466,196|Patrimonio Social 1,695,161,681 1,693,049,171
Patrimonio Social 528,681,118
Revalorizacion Capital 178,916,468
Propiedades y Obras de Infra 2,486,141,007 Reserva Retasacion Activo Fijo 592,722,588
Superdvit - Deficit del Ejercicio 394,841,507
Muebles-Utiles-Enseres 524,486,236
3,010,627,243 Resultado del Ejercicio
Depreciaciones Acumuladas -1,415,838,646 Superdvit del Ejercicio 33,859,957 2,112,510

1,801,357,043 1,780,432,740

1,801,357,044 1,780,432,740

CUENTAS DE ORDEN

Subvenciones Programa SENAME 1,701,500,601 1,801,662,515|Responsabilidad Subv. Prog. SENAME 1,701,500,601 1,801,662,515

Nota 1.- Antecedentes Legales: Personalidad Juridica otorgada por
Decreto N° 2235 del 18/10/1915.

Nota 2.- Principios de contabilidad aplicados

a) Los estados financieros se procesan en base a principios contables
generalmente aceptados.

b) Activo fijo: La correccién monetaria aplicada al Activo Fijo se basa en la
variacién del I.P.C. anual: 4.2%.

c) Depreciaciones: Las depreciaciones de los bienes del activo fijo a sido
calculada en base a su vida Util.

Nota 3.- Seguros

a) Edificio y contenido en locales propios
b) Contenido en locales arrendados

c) Proteccién ante robo

Nota 4.- Las subvenciones programa desarrollo corresponden a proyectos
firmados con Sename y Mejor Nifiez, cuyos montos se incorporaron a los
estados financieros del afio comercial 2024, consignados en las cuentas de
orden.

Nota 5.- El superdvit reflejado en el Balance General no corresponde a un
superhabit financiero, sino mas bien a un superdvit contable emanado de la

COMISION REVISADORA DE CUENTAS
Hemos examinado el Balance General y los correspodientes estados de ingresos y egresos al 31/12/2024. En cumplimiento a las disposiciones legales,
informamos que los registros contables se efectian en conformidad a las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

Hugo Larenas Zuhiga
Comisidn revisadora de cuentas YMCA Valparaiso

Pablo Alvarez Vega
Comisidn revisadora de cuentas YMCA Valparaiso
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